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SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA PREVISIONAL

DE LA CPMP

La Caja de Pensiones Militar Policial se encuentra en una situacion de déficit técnico desde
Enero del 2005. Ello significa que los ingresos mensuales por aportes no son suficientes para
cubrir las pensiones y compensaciones que los actuales pensionistas perciben, por lo que
dicha diferencia viene siendo cubierta con los rendimientos que generan las inversiones que
conforman el Fondo Acumulado y la venta de algunos activos.

En la actualidad, el déficit previsional y adicionalmente los gastos de administracion del
sistema, vienen siendo financiados con los rendimientos generados por las inversiones y la
venta de algunos activos. Esta situacidén no es sostenible en el tiempo, ocasionando a su vez
que necesariamente se utilicen los rendimientos de los activos, asi como se vendan parte de
ellos para poder financiar dicho déficit, el mismo que de persistir producira la continua
reduccion del Fondo Acumulado.

El inicio de la disminucion rapida del fondo de inversiones financieras en los ultimos afos, ha
obligado a la CPMP a mantener las inversiones en productos mas liquidos, como son los
depodsitos a plazo por periodos cortos, con el proposito que calcen con el pago de pensiones,
lo cual a su vez ocasiona que las rentabilidades obtenidas sean muy bajas en comparacion
con otras alternativas de inversion.

En los ultimos anos, la CPMP ha formulado y remitido diversos planeamientos a los
Ministerios de Defensa, del Interior y de Economia y Finanzas, incluyendo oficios, cartas,
proyectos de Ley y propuestas de alternativas de solucién financiera, a fin de superar esta
problematica estructural e impedir el colapso del Sistema Previsional. Dichos planteamientos
vienen siendo evaluados a la fecha por las altas autoridades del pais a fin de encontrar una
solucion adecuada a la problematica del sistema.

Se promulgé el Decreto de Urgencia DU 020-2011 EF que permitira cumplir con el pago de
las pensiones hasta Diciembre del 2011. A través de este dispositivo el Ministerio de Defensa
y el Ministerio del Interior abonaran el equivalente al Déficit Previsional de parte de las
pensiones de la CPMP, lo que garantiza los pagos de la pensiones hasta finales del presente
ano.
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INFORME DE GESTION NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2011

INTRODUCCION

A través del presente documento, ponemos a consideracién el Informe de Gestién de
Noviembre a Diciembre del 2011 el cual muestra un pancrama global y resumido de la
situacion de la CPMP y de la gestién realizada.

En la primera parte, mostramos la informacion referida al cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Operativo 2011; a continuacién, se presentan los Estados Financieros
de la Institucién, la ejecucion presupuestal, la informacién por actividad y finalmente un
resumen con la informacién de las empresas de nuestro Grupo Corporativo.

CUMPLIMIENTO DE METAS : PLAN OPERATIVO 2011

NUMERO DE METAS CUMPLIDAS:

1

2.
3.

El presente resume el Plan Operativo 2011. Los comentarios respecto a los logros e
incumplimientos en algunas metas se indican en cada uno de los resimenes mostrados.
La informacion es remitida por cada una de las Gerencias.

En este primer cuadro mostramos el cumplimiento de metas, referidas al nimero total
de metas establecidas en el Plan Operativo 2011, el cual contempla 22 metas para el
afo 2011.

De dichas 22 metas, 20 se lograron cumplir satisfactoriamente y 02 se cumplieron
parcialmente. El detalle sobre el cumplimiento de las metas se muestra en las paginas
siguientes del presente Informe.

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN OPERATIVO:

1.

Para evaluar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo 2011,
dividimos el avance hasta el mes evaluado entre el valor programado hasta dicho mes
en el Plan Operativo. Por ello, en caso de mostrar valores superiores al 100% nos
indica que la actividad se encuentra adelantada a lo programado, o se superd la meta
establecida.  Finalmente, se pondera cada actividad con el factor respectivo
(considerando un maximo de 100% por actividad) para obtener el porcentaje de
cumplimiento de cada Gerencia. El factor de ponderacién fue establecido de acuerdo a
la importancia que representaba cada meta para la respectiva Gerencia.

Para estimar el logro de metas de la CPMP, ponderamos el cumplimiento de cada
Gerencia en 23% y 18% segun corresponda.

COMENTARIOS:

1.

2.

El porcentaje de metas cumplidas se refiere al nimero de metas cumplidas al 100% por
cada Gerencia al mes de Diciembre 2011

El avance a Noviembre y Diciembre del 2011 se refiere al promedio ponderado de los
porcentajes de cumplimiento de cada una de las metas, asignadas a cada Gerencia en
dichos meses.

Las causas del no logro del 100% de las metas por parte de las areas, se explican en
cada uno de los cuadros respectivos.
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a) GERENCIA DE PENSIONES:

CUMPLIMIENTO DE METAS - POR AREAS

Eattrde legroa | Metaa | Avance a Avance a
P ; o' €€ | Diciembre | Diciembre | GERENCIA / METAS Noviembre Diciembre
SN oo = 1 Dngd poir | = it
GERENCIA DE PENSIONES 90.90% | 86.00%
GP.01.a) Realizar la carga de informacién del 100% de las autorizaciones
0, 0,
50.00% 100 100 de descuentos administrativos que se tienen como documentao fisico. 100.00% 100.00%
GP.02.a) Conciliar los saldos contables de pensiones de 28,955 o 0,
50.00% 72 100 operaciones proporcionadas por el Dpto. de Contabilidad y Presupuesto. 80.00% 72.00%

Causas del No Cumplimiento de Metas: De la informacidn proporcionada por la Gerencia de
Pensiones, se indica que:

Meta GP.02.a) (Cumplimiento 72.00%): Sobrecarga de ingreso de documentos para ser
trabajados como Reingresos (Reintegros, Levantamiento de Retenidos, Suspensidn y Reactivacion
de Pensiones, etc.) Cambio en los plazos de entrega de informacion a los institutos e incremento
de planillas para el pago de pension.

Acciones a tomar respecto a las Metas No Cumplidas:

Meta GP.02.a): Reprogramacion de las tareas pendientes a fin de cumplir con la meta sefialada
para los primeros meses del afio 2012,

b) GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS:

CUMPLIMIENTO DE METAS - POR AREAS

i Logro a Meta a Avance a | Avance a
P daraior Diciembre | Diciembre | GERENCIA /| METAS Noviembre | Diciembre
el A 2011 2011 2011
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS | 94.00% [100.00%
GAF.01.a) Alcanzar al menos un rendimiento promedio del Portafolio de
20.00% 5.66 4.41 Instrumentos (rentabilidad nominal medida en soles) igual o mayor al interés | 131.82% | 128.34%
promedio de depdsitos bancarios a plazo fijo (360 dias).
o GAF.02.a) Implementar un proyecto para redefinir y validar competencias ) o
7.00% 1 1 75 sl 100.00% | 100.00%
7.00% 4 3 GAF.02.b) Desarrollar 3 eventos de capacitacién institucional. 133.33% | 133.33%
6.00% 1 GAF.02.c) Implementar un proyecto para desarrollar Talentos / Promesas 0.00 100.00%
GAF.03.a) Reducir en un 100% el gasto anual por concepto de

20.00% 100 100 administracion y custodia de archivos (proyeccién de gasto anual 2010: | 100.00% | 100.00%
5/.83,000), i

20.00% 5.00 5.00 GAF.04.a) Elaborar cinco (5) reportes de informacién a través del SIT. 100.00% | 100.00%
GAF.05.a) Realizar tres (3) actividades para separar la informacion de los

10.00% 3 3 Estados Financieros: a) Los Fondos de la CPMP para el pago de pensiones y | 100.00% | 100.00%
compensaciones, de b) La administracién de estos fondos

o, GAF.06.a) Implementacion en el SIT de envios de correos electronicos y
10.00% - 1 memorandos al personal que incumpla los plazos establecidos 100.00% 100.00%
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c¢) GERENCIA DE RIESGOS Y DESARROLLO:

CUMPLIMIENTO DE METAS - POR AREAS

Meta a '
| Diciembre |
2011

Factor de
Ponderacion |

i Logro a

Diciembre
2011

GERENCIA [ METAS

| Noviembre |

Avance a

2011 |

Avance a
Diciembre
2011

GERENCIA DE RIESGOS Y DESARROLLO 75.00% [100.00%

GRD.01.a) Emitir opinidn en forma progresiva de la situacidn econdmico

15.00% 100 100 financiera de los Emisores del Portafolio de Instrumentos Financieros (a los | 100.00% | 100.00%
15 dias de concluido el trimestre).
GRD.01.b) Informar sobre la situacién del conglomerado de la CPMP y sus

10.00% 2 2 unidades de negocio requerida por la SBS (al dia 20 del mes que | 100.00% | 100.00%
corresponde).

10.00% 1 1 GRD.01.¢) Optimizar la metodologia de Gestién de Riesgo Operacional 100.00% | 100.00%
GRD.01.d) Implementar la Base de Datos de Eventos de Pérdida por Riesgo

15.00% - - Operacional de las Unidades Orgdnicas 100.00% | 100.00%
GRD.02.a) Elaborar al menos 18 directiva ra desarrollar la Mej de

25.00% 20 18 P e T e 106.25% | 111.11%

25.00% 1 1 GRD.03.a) Implementar el BSC Estratégico en la Gestidn de la alta direccion. 0.00% 100.00%

d) GERENCIA DE INFORMATICA:

CUMPLIMIENTO DE METAS - POR AREAS

Meta & '. I
Diciembre | GERENCIA [ METAS

i Logro a

Factor de

| ciembre
Ponderaciéni Ll

Avance a

| Noviembre |

Avance a
Diciembre

2011 2011 | 2011 2011
GERENCIA DE INFORMATICA 100.00%| 91.50%
34.0% 3 4 ﬁ?;g:ﬁgi;afwaﬁm o implementar funcionalidades de 4 sistemas de 100.00% 75.00%
33.0% 3 3 %‘gi.]glié::ea!izar 3 actividades para Implementar la seguridad de la 150.00% 100.00%
33.0% 4 4 géc(geag Realizar las actividades de lanzamiento de la CPMP en Redes 100.00% | 100.00%

Causas del No Cumplimiento de Metas: De la informacién proporcionada por la Gerencia de

Informatica, se indica que:

Meta GI.01.a) (Cumplimiento 75.00%): Sobrecarga de actividades en el Sistema Integrado de

Pensiones por el DS-059.

Acciones a tomar respecto a las Metas No Cumplidas:

Meta GI.01.a): Se culminara el cierre del mes de Febrero 2012.

e) GERENCIA LEGAL:

CUMPLIMIENTO DE METAS - POR AREAS

Metaa |
Diciembre |
2011

| Logroa |
Diciembre |
2011

Factor de

e GERENCIA [ METAS
Fonderacion

Avance a

| Moviembre

Avance a
Diciembre

2011 |

2011

GERENCIA LEGAL 100.00%|100.00%
GL.01.a) Cumplir con atender el 90% de los requerimientos efectuados,
opiniones salicitadas o elaboracion de contratos dentro de los cinco (5) dias o o
33.0% 100.00 90.00 habiles de recibido el requerimiento con el debido sustento documentario 107.00% | 111.11%
completo,
GL.02.3) Supervisar y revisar de manera optima la cartera judicial tercerizada o o
33.0% 108.00 108.00 dentro de los primeros siete (7) dias dtiles de cada mes 100.00% | 100.00%
GL.03.a) Atender los requerimientos de caracter previsional dentro de los )
o, o,
34.0% 95.00 90.00 cinco (5) dias dtiles de recepcionado el requerimiento. 106.83% | 105.56%
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GESTION ADMINISTRATIVA CPMP

COMENTARIOS :

En esta segunda parte del Informe, presentamos informacion relevante sobre las distintas
actividades que realiza la CPMP y su Grupo Corporativo.

ESTADOS FINANCIEROS - CPMP (%)
BALANCE GENERAL - CPMP ; -
: _ : _a Noviembre 2011] a Diciembre 2011
ACTIVOS
Disponible 8,563 16,007
Inversiones negociables 31,085 31,806
Aportes por cobrar 13,230 5,845
Credito corto plazo 3,322 3,174
Cuentas por cobrar al Estado 389,982 392,624
Cuentas por cobrar diversas corto plazo 16,583 17,705
Bienes realizables, recibos en pago, adjudicados 158,056 6,630
Principales sucursales 0 0
Creditos largo plazo 17,617 17,353
Cuentas por cobrar diversas largo plazo (0] 0
Inversiones permanentes 150,921 164,878
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 7,749 12,857
Intangibles, neto 0 o]
Bienes diversos, neto o] 0
Otros Activos 506 206,980
TOTAL ACTIVOS : 797,894 876,669
PASIVOS
Tributos por pagar 343 274
Remuneraciones por pagar i 464
Proveedores 453 895
Cuentas por pagar diversas 2,471 2,689
Adeudos y obligaciones financieras corto plazo o 0
Beneficios sociales de los trabajadores o 65
Pensiones y compensaciones por pagar 27,363 28,186
Otros pasivos corto plazo 8,249 8,249
Adeudos y obligaciones financieras large plazo 0] 0
Reserva Técnica 22,615,182 22,684,709
Provisiones 157,367 158,145
Oftros pasivos largo plazo 7,977 7,838
TOTAL PASIVOS : 22,820,127 22,891,614
PATRIMONIO
Excedente de revaluacion 8,093 13,239
Acciones liberadas 4,056 4,056
Resultados acumulados (21,085,369) (21,085,369)
Resultado del ejercicio (949,013) (947,781)
— TOTAL PATRIMONIO (22,022,233) {22,016,856)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 797,894 876,659
T"")-Expresados en Miles de nuevos soles
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS ACUMULADO A NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2011

a Noviembre 2011 a Diciembre 2011
Ingresos y aportaciones 243,373 265,516
Venta de Bienes 22,963 22,978
Renta de Inmuebles 11,298 12,379
Intereses sobre depésitos bancarios 47 486
Intereses sobre colocaciones 1,428 1,526
Intereses por deuda del estado 0 0
Intereses por ventas a plazos de inmuebles 663 723
Intereses sobre inversiones en titulos 3,086 3,229
Planilla de terrorismo 17,812 19,416
Ingresos Diversos 28,774 100 462
Otros Ingresos Financieros 7,449 7,784
TOTAL INGRESOS 337,263 434,499
Costo de venta de bienes (5,508) (5,520)
Gastos de la Act. Previsional (4,393) (4,927)
Gastos de Inversién Inmaobiliaria (37,624) (39,303)
Gastos de Inversién Financiera (38,881) (39,778)
Gastos administrativos 0 0
Gastos indirectos 0 0
Pensiones (531,062) {582,086)
Compensaciones (2,324) (2,506)
Reserva técnica (B48,494) {918,020)
TOTAL GASTOS (1,468,286) (1,592,140)
RESULTADO OPERATIVO (1,131,023) (1,157,641)
Ingresos Extraordinarios 0 0
Gastos Extraordinarios 0 0
Ingresos de ejercicios anteriores 0 0
Gastos de ejercicios anteriores 0 0
Otros Ingresos 182,560 210,413
Otros Gastos (311) (312)
Resultado por exposicién a la inflacién 0 0
Diferencia de cambio (239) (241)
TOTAL OTROS INGRESOS 182,010 209,860
RESULTADO DEL PERIODO (949,013) (947,781)
(*) Expresados en Miles de nuevos soles
[ RECURSOS HUMANOS
COMPOSICION DEL PERSONAL
Nl‘imero de Trabajadores
a Diciembre 2007 86 30 18
a Diciembre 2008 79 42 18
a Diciembre 2009 68 43 7
a Diciembre 2010 67 34 1
a Diciembre 2011 70 24 1
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA CPMP

COMENTARIOS :

1. Para efectos de visualizacién en la ejecucion presupuestal, se han separado las

provisiones de los Egresos Operativos (principalmente la Reserva Técnica).

_EJECUCION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 2011
Presupuesto 201 1' e a2 ' (En Nuevos Soles) Variacién S,

377,823,972 336,676,460 TOTAL DE INGRESOS (41,147,512)
262 849,754 265,516,404 Aportaciones 2,666,650
73,824,369 22,978,041 Ventas de Bienes (50,846,328)

0 - Ventas de Servicios Hoteleros -

10,473,600 12,379,306 Renta de Inmuebles 1,905,706
24,000 486,343 Intereses sobre depésitos bancarios 462,343
1,724,601 1,525,759 Intereses sobre colocaciones (198,842)

691,695 723,426 Intereses por Venta a plazos de inmuebles 3.7H
2,775,347 3,228,564 Intereses sobre inversiones en titulos 453,217
19,589,047 19,415,542 Planilla de terrorismo (173,505)
1,963,507 2,934,151 Diversos 970,644
3,908,052 7,488 024 Oftros ingresos financieros 3,580,872
626,014,927 600,204,538 TOTAL DE GASTOS {25,810,389)
- - Costo y Gastos de la Actividad Hotelera -
1,954,841 1,592 466 Gasto Directo de la Actividad Previsional {362,375}
10,368,416 6,242 020 Gasto Directo de la Actividad Inmobiliaria (4,126,396)
169,874 177,066 Gasio Directo de la Actividad de inversiones 7.192
9,470,718 7,601,416 Gastos Indirectos (1,869,302)
600,125,746 582,085,740 Pensiones (18,040,008)
3,925,332 2,505,830 Compensaciones (1,419,502)
{248,190,955)]  (263,528,078) RESULTADO DE OPERACION (15,337,123}
(1,432,756,524) (894,111,676) PROVISIONES DIVERSAS 459,890,388
{51,953,000) (5,520,142) Costo de Venta de Bienes 46,432,858
0 4] Cartera Hipotecarios 0
0 (81) Incrobabilidad de otras cuetnas por cobrar (81)
0 (51,527) Desvalorizacién de Bienes Realizables (51,527)
(1,080,656) (3,156) Créditos Comerciales 1.077,.500

0 (1,862,206) Desvalorizacion de Inversiones (1,862,206)

0 0 Desvalorizacién e incobrabilidad CHLA 0

0 0 Depreciacion y Amortizacion CHLA 0

(545,483) {499,261) Depreciacion y Amortizacion 46,222

0 0 Descuento de Capital por venta de inmuebles 0
(2,215,573) (4,149,325) Costo de Cartera Vendida (1,933,752)
(1,389,534,421) (918,020,437) Reserva Técnica 471,513,984
(6,495,684) (61,828,294) Provisiones Contingencias (55,332,610)
19,068,293 97,822,753 Ingresos que no representan efectivo 78,754,460
330,000,000 209,859,205 OTROS INGRESOS (GASTOS) (120,140,795)
330,000,000 210,100,332 Ingresos Extraordinarios (119,899,668)
0] 0 Gastos Extraordinarios 0

0 0 Ingresos/Gastos de Ejercicios Anteriores Neto 0

0 (241,127) Diferencia de Cambio (241,127)
(1,350,947,479) (947,780,548) RESULTADO DEL EJERCICIO 403,166,930

(*) Expresado en Nuevos Soles
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